
 

XIII kviris masala 

   

organizaciuli kultura: 

 

misi mniSvneloba, struqtura da Sinaarsi 

 

cnobilia, rom aranairi socialuri sistema ar amoiwureba formaluri 

organizaciuli struqturiT, Tumca ganisazRvreba mis mier. formaluri 

struqtura ar SeiZleba moicavdes socialuri garemos yvela aspeqts.  

organizaciaSi gaerTianebuli arian adamianebi, romlebsac usaTuod SeaqvT 

organizaciaSi TavianTi motivebi, molodini, winandeli gamocdileba. maTi 

saqmianoba ar Semoifargleba daprogramirebuli formaluri rolis 

SesrulebiT, isini erTmaneTs Soris Sedian urTierTobaSi, amitom warmoqmnili 

Sidaorganizaciuli kavSirebi formaluri organizaciuli struqturiT 

gaTvaliswinebul kavSirebze gacilebiT mdidari da rTulia.  

amrigad, organizaciuli struqtura aRmoCndeba kulturul garemoSi 

CaZiruli, ramac SeiZleba migviyvanos mis ganmtkicebamde, struqturis 

daSlamde an formirebamde. es, Tavis mxriv, gavlenas axdens organizaciis 

miznebis miRwevaze. Tanac organizebis unari warmoadgens kulturis 

komponents, amitom amJamad xelmZRvanelebi did mniSvnelobas aniWeben 

organizaciul kulturas, ganixilaven ra mas, rogorc Zlier strategiul 

instruments, romelic iZleva zogadi miznebis Sesrulebaze yvela 

qvedanayofisa da calkeuli TanamSromlebis orientirebis saSualebas.  

organizaciuli kultura – es Sexedulebebis, rwmenis, faseulobebisa da 

normebis nakrebia, romelsac iziarebs organizaciis muSakTa umravlesoba.  

organizaciuli kultura yalibdeba stiqiurad faseulobebisa da 

muSakTa winandeli gamocdilebis urTierTqmedebis procesSi, da, amrigad, qmnis 

organizaciis unikalurobas. organizaciuli kultura vlindeba organizaciaSi 

adamianebs Soris arsebul urTierTobebSi. marTalia, organizaciuli 

kulturis idea atarebs sakmaod abstraqtul xasiaTs, magram is arsebobs, 

vrceldeba da gavlenas axdens yvelaferze, rac xdeba organizaciaSi. Tumca, 



spontanurad Camoyalibebuli organizaciuli kultura yovelTvis ar aris 

xelsayreli biznesisTvis.  

organizaciis marTvadobis gasazrdelad mizanSewonilia Segnebulad 

CamovayaliboT orgazaciis kultura, romelic Seesabameba mis miznebs da 

strategias. aseT SemTxvevaSi mas ewodeba korporaciuli kultura. 

korporaciuli kultura maqsimalurad da pirdapir aerTianebs personalis 

interesebs firmis zogadi miznebis irgvliv. gasagebia, rom organizaciuli 

kultura ufro farTo da mravalferovania, vidre korporaciuli kultura, 

radgan faseulobebTan da normebTan erTad, romelTa propagandireba xdeba 

organizaciis xelmZRvanelobis mier, moicavs profesionalur, asakobriv da 

sxva socialuri jgufebis Camoyalibebul faseulobebsa da normebs. 

praqtikulad SeuZlebelia vipovoT organizaciis korporaciuli 

kulturis formaluri aRwera. Cveulebriv, warmodgenas masze Cven viRebT 

istoriebidan kompaniis “cxovrebis” Sesaxeb, kompaniis idealebis amsaxveli 

lozungebidan, muSakebis Sekrebebis an dajildovebis miRebis procedurebidan.  

termini “koporaciuli kultura” pirvelad XX saukuneSi gamoiyena 

feldmarSalma da samxedro Teoretikosma moltkem, daaxasiaTa ra 

urTierTobebi oficerTa garemoSi. cnobilia, rom qcevis wesebi, rogorc 

dawerili, ise dauwereli, Camoyalibdnen profesionaluri gaerTianebebis 

SigniT jer kidev Sua saukuneebis gildiebSi, Tanac am wesebis darRvevebma 

SeiZleba migviyvanon gaerTianebebidan maTi wevrebis garicxvamde. 

organizaciuli kulturis fenomenis Seswavlas sawyisi daudo gamoCenilma 

germanelma mecnierma maqs veberma. magram korporaciuli kulturis SemuSaveba 

aqtiurad daiwyo aSS-Si gasuli aswleulis 80-iani wlebis dasawyisSi.  

ganasxvaveben kulturis Semdeg funqciebs: 

1) sainformacio, romelic mdgomareobs socialuri gamocdilebis 

gadacemaSi; 

2) SemecnebiTi,  romelic mdgomareobs organizaciisadmi muSakis 

adaptaciis stadiaze kulturis principebis Semecnebasa da aTvisebaSi 

da, amrigad, xels uwyobs mis CarTvas koleqtivis cxovrebaSi; 

3) normatiuli, radgan kultura adgens organizaciaSi misaRebi qcevis 

normebs; 



4) maregulirebeli, romlis saSualebiTac xdeba adamianis an jgufis 

realuri qcevis Sedareba organizaciaSi miRebul normebTan; 

5) faseulobiTi, radgan kultura gavlenas axdens adamianis 

msoflmxedvelobaze; 

6) sakomunikacio, radgan organizaciaSi miRebuli faseulobebis, qcevis 

normebisa da kulturis sxva elementebis saSualebiT xdeba muSakebis 

urTierTgagebisa da maTi urTierTqmedebis uzrunvelyofa. 

ganxiluli funqciebi gansazRvraven korporaciuli kulturis 

mniSvnelobas organizaciisTvis, romelic mdgomareobs SemdegSi: 

➢ is qmnis organizaciis gansazRvrul imijs; 

➢ TanamSromlebs uqmnis usafrTxoebis grZnobas; 

➢ axal muSakebs exmareba organizaciaSi momxdari movlenebis sworad 

interpretirebaSi; 

➢ axdens muSakebis maRali pasuxismgeblobis stimulirebas dasaxuli 

amocanebis Sesrulebisas, amitom zrdis organizaciis 

sicocxlisunarianobas; 

➢ axdens muSakebis stimulirabas zogadi miznebis misaRwevad, rac iwvevs 

organizaciis inovaciuri potencialis zrdas; 

➢ awesebs Sidasafirmo wesebisa da qcevis standartebs, amitom kulturas 

xSirad uwodeben `kulturul programirebas~; 

➢ axdens mmarTvelobiTi saqmianobis reglamentacias; 

➢ xels uwyobs muSakis identifikacias firmasTan da warmoqmnis firmisadmi 

erTgulebas. 

organizaciuli kultura – es rTuli warmonaqmnia, romelSic SeiZleba 

gamovyoT sami struqturuli done, romlebic gansxvavdebian komponentebis 

xilvadobisa da sirTulis xarisxiT: zedapiruli, zedapirisqveSa da 

siRrmiseuli. 

zedapiruli done  Seicavs xilul garegan faqtorebs , MmaT Soris, 

xiluli organizaciuli struqtura, teqnologia, oTaxebis interieri, sivrcisa 

da drois gamoyeneba, momuSaveTa qceva, urTierTobis ena da stili, ritualebi. 

yvelaferi amis SegrZneba da aRqma SeiZleba grZnobaTa organoebiT.  



zedapirisqveSa done moicavs rwmenasa da faseulobebs, romlebsac 

iziareben organizaciis wevrebi da romlebic axdenen muSaobis principebis, 

eTikuri wesebis, organizaciis misiis, strategiisa da miznebis, urTierTobaTa 

normebis deklerirebas. rwmenisa da faseulobebis aRqma atarebs 

gacnobierebul xasiaTs da damokidebulia adamianTa survilebze. 

siRrmiseuli done moicavs bazur varaudebs, romlebic gansazRvraven 

imas, Tu rogori reagireba unda movaxdinoT ama Tu im movlenebze, saxeldobr, 

damokidebulebas zogadsakacobrio faseulobebisadmi, erovnul mentalitets, 

warmodgenebs adamianis bunebis Sesaxeb, droisa da sivrcis Sefasebas, muSaobis, 

ojaxisa da TviTganviTarebis mniSvnelobas, individisa da jgufis 

urTierTobebis wesebs.  

ganvixiloT organizaciuli kulturis komponentebi. 

organizaciaSi sakuTari adgilisa da sakuTari Tavis gacnobiereba. erTi 

saxis kultura afasebs muSakis mier Sinagani ganwyobebis dafarvas, sxvebi – 

iwoneben maT garegnul gamovlinebas, organizaciebis erT nawilSi iwoneben 

TanamSromlobas, xolo sxvebSi ki – individualizms. 

sakomunikacio sistema da urTierTobis ena (zepiri, werilobiTi, 

araverbaluri komunikaciebis gamoyenebis xasiaTi, maT Soris Jargonis, 

abreviaturis, Jestikulaciis gamoyeneba). 

TanamSromlebis garegnoba da maT mier sakuTari Tavis wardgena 

samuSaoze (uniformis, specsamosis arseboba, moTxovnebi muSakebis 

sisufTavisadmi, kosmetikisadmi, varcxnilobisadmi).  

kvebis organizacia, kvebisaTvis oTaxebis arseboba – ararsebobis, kvebis 

periodulobisa da xangrZlivobis, mTeli personalisTvis erTi sasadilo 

oTaxis an mmarTveli da rigiTi personalisTvis calkeuli sasadilo oTaxebis 

arsebobis CaTvliT.  

drois gacnobiereba, damokidebuleba mis mimarT da misi gamoyeneba 

(droebiTi ganawesis dacva da misi waxaliseba). 

adamianebs Soris urTierTobebi  (maT Soris, asakiT, sqesiT, statusiT, 

gamocdilebiT, codniT, religiiT da a.S, gansxvavebuli adamianebi, 

urTierTobebis formalizaciis xarisxi, konfliqtebis gadaWris gzebi). 



faseulobebi da normebi. faseulobebi – es standartebisa da 

kriteriumebis nakrebia, romelTa deklarirebas axdenen organizaciis 

damfuZneblebi da misi xelmZRvaneloba, da romlebic Seadgenen korporaciuli 

kulturis birTvs da mowodebulni arian gaaerTianon sxvadasxva 

qvedanayofebisa da marTvis doneebis TanamSromlebi, agreTve, yoveli 

konkretuli adamianis piradi faseulobebi (e.i. is, rasac adamianebi afaseben 

TavianT organizaciul cxovrebaSi, magaliTad, mdgomareoba, titulebi, TviT 

samuSao). 

normebi – es orientirebia, romlebic gansazRvraven ama Tu im qcevis 

daSvebulobas. 

im literaturuli wyaroebis analizi, romlebic aSuqeben warmatebuli 

dasavluri firmebis korporaciuli kulturis problemebs, saSualebas 

gvaZlevs SevadginoT korporaciuli faseulobebis saerTo CamonaTvali: 

➢ umaRles profesionalur doneze sakuTari valdebulebebis Sesruleba; 

➢ iniciativianobisa da inovaciebis aRqmis unari; 

➢ cvlilebebisadmi adapturoba; 

➢ gadawyvetilebis miRebis unari; 

➢ gundSi muSaobis unari; 

➢ sajarooba momavali an aqtualuri problemebis Sesaxeb informaciisTvis; 

➢ ndoba muSakebisadmi; 

➢ klientebisa da sakuTari Tavisadmi pativiscema; 

➢ sazRauris Sesabamisoba saqmianobis Sedegebisadmi. 

raRacis rwmena an raimes mimarT ganwyoba (magaliTad, xelmZRvanelobis, 

warmatebis, sakuTari Zalebis, urTierTgagebis, samarTlianobis rwmena, 

damokidebuleba kolegebisadmi, klientebisadmi, konkurentebisadmi, 

borotebisadmi, Zaladobisadmi).  

muSakis ganviTarebis procesi (samuSaos daufiqrebeli an 

gacnobierebeli Sesruleba, inteleqtze an Zalaze dayrdnoba). 

SromiTi eTika da motivireba (damokidebuleba samuSaoze, 

pasuxismgebloba samuSaoze, samuSaos ganawileba da Senacvleba, muSaobis 

Sefaseba da sazRauri, winsvla samsaxurSi). 



unda gvesmodes, rom organizaciaSi dominirebul kulturasTan erTad 

SeiZleba iyos mravali “lokaluri” kultura, e.i. marTvis doneebis, 

qvedanayofebis, profesionaluri, regionaluri, asakobrivi jgufebis  kultura. 

aseT kulturas ewodeba subkultura da SeiZleba arsebobdes zogad 

kulturasTan erTad. arsebobs ramdenime saxis subkultura. 

pirveli saxe – es subkulturaa, romlis faseulobebi emTxvevian 

dominirebuli kulturis faseulobebs. Cveulebriv, es organizaciis 

centraluri aparatis kulturaa. 

meore saxe – es subkulturaa, romelic moicavs dominirebuli 

kulturis ZiriTad faseulobebs, agreTve, maTTan konfliqtSi armyofi 

faseulobebis nakrebs. aseTi subkulturebis arseboba SeiZleba aRiniSnebodes 

marTvis teritoriul organoebSi. swored maTi saSualebiT SeiZleba 

warimarTos teritoriuli ganyofilebebis Sewyoba adgilobrivi pirobebisadmi. 

mesame saxe – es subkulturaa, romlis faseulobebi dominirebuli 

kulturis faseulobebis sawinaaRmdegoa, amitom mas ewodeba kontrkultura. 

aseTi kulturebi, Cveulebriv, warmoiqmnebian krizisis periodSi.  

 

 

  



                       2. korporaciuli  kulturis  tipebi. 

korporaciuli  kulturis  marTva. 

 

zemoT Camoyalibebulidan gamomdinareobs, rom organizaciis efeqturi 

saqmianobisTvis saWiroa erTmaneTs Soris organizaciis kulturis, misiis, 

struqturis SeTanxmebuloba, agreTve, maTi Sesabamisoba organizaciis 

personalisadmi, amocanebisadmi, teqnologiisadmi, garemocvisadmi. am midgomis 

Tanaxmad gamoyofen korporaciuli kulturis Semdeg tipebs. 

Zalauflebis kultura. is xasiaTdeba Zalauflebis centralizaciis 

maRali doniT, amitom miRebuli gadawyvetilebebis xarisxi damokidebulia 

struqturis centrSi myofi pirovnebebis jgufze. es kultura eyrdnoba 

calkeul pirovnebebs, is iZleva garegani da Sinagani garemos cvlilebebsa da 

movlenebze swrafi reagirebis saSualebas. magram aseTi kultura gansazRvravs 

organizaciis zomas, radgan Znelia erTdroulad mravali saxis saqmianobis 

kontrolireba, amitom gamoiyeneba, ZiriTadad, mcire organizaciebSi wrfivi 

organizaciuli struqturiT. 

rolis kultura. is aigeba Camoyalibebul tradiciebsa da wes-

Cveulebebze, ar aris mgrZnobiare siaxleebisadmi, xasiaTdeba qvedanayofebis 

mkacri specializaciiT, wesebisa da instruqciebis ganmsazRvreli gavleniT, 

romlebic moiTxoven samuSaos, uflebamosilebebis, kavSiris xerxebis  

ganawilebas da konfliqtebis gadaWras. rolis kulturaSi Zalauflebis 

ZiriTadi wyaro – organizaciul ierarqiaSi mdgomareobis Zalaa. piradi 

Zalaufleba aq miuRebelia. organizacia aseTi tipis kulturiT yvelaze kargad 

muSaobs stabilur viTarebaSi, rodesac produqciis warmoeba kargadaa 

awyobili xangrZlivi vadiT.  

aseTi kultura udgeba mxolod da mxolod biurokratiuli xasiaTis 

organizaciebs Zalauflebis mkacri ierarqiiTa da qvedanayofebis 

specializaciiT. rolis kultura vlindeba iq, sadac warmoebis stabiluroba 

qcevis moqnilobaze mniSvnelovania an sadac teqnikuri kompetenturoba da 

specializaciis siRrme axali produqciisa da momsaxureobebis danergvaze 

mniSvnelovania. 



amocanis kultura. is orientirebulia konkretul proeqtze an 

muSaobaze, Sesabamisad, ZiriTadi aqcentic masSi keTdeba muSaobis 

Sesrulebaze. organizacia aseTi kulturiT cdilobs miaRwios yvelaze met 

efeqturobas, akavSirebs ra erTmaneTTan saWiro resursebsa da Sesaferis 

muSakebs, romlebic aigiveben sakuTar Tavs organizaciis miznebTan, miiltvian 

saukeTeso koleqtiur Sedegamde, uqvemdebareben ra mas individualur miznebs. 

amrigad, gundis muSaobis Sedegs individualur miznebsa da statusSi 

gansxvavebebze maRla ayeneben. aseT korporaciul kulturas gaaCnia garemos 

cvlilebebisadmi maRali adaptaciis unari. misi gamoyeneba mizanSewonilia 

mwvave konkurenciis pirobebSi, rodesac mniSvnelovania bazris cvlilebebze 

firmis qcevis reagirebis siCqare da xarisxi. aseTi kultura Seesabameba 

organizaciis matricul struqturas. magram organizaciebisTvis aseTi 

kulturiT saWiroa resursebiT maRali uzrunvelyofadoba da 

kvalificirebuli personali.  

pirovnebis kultura. ZiriTad faseulobas am kulturaSi warmoadgens 

adamianis pirovneba, romelic akeTebs organizaciaSi imas, rac kargad icis. 

saerTo miznis CarCoebSi, didi yuradReba eTmoba muSakebis saqmiani aqtivobis 

formirebasa da pirovnebaTaSorisi kontaqtebis damyarebas. Zalauflebis 

wyaros warmoadgens rwmenis Zala. aseTi kompaniis struqtura gamoiyureba 

rogorc SemsrulebelTa calkeuli Tanasworuflebiani jgufebis 

urTierTkavSiri. pirovnebis kultura organizaciebSi gvxvdeba Zalze iSviaTad, 

radgan saWiroebs maRal pirovnul kulturas da personalis profesionalizms. 

aseTi organizaciebis magaliTs SeiZleba warmoadgendnen calkeuli inovaciuri 

qvedanayofebi da organizaciebi, venCuruli kompaniebi, sakonsultacio 

biuroebi, saadvokato kantorebi. 

amrigad, organizaciaSi Camoyalibebuli kulturis Seswavla saSualebas 

gvaZlevs SevafasoT misi adeqvaturoba organizaciis strategiisadmi da 

struqturisadmi, agreTve, droulad davxvewoT urTierTobebi organizaciaSi da 

SevinarCunoT misi efeqturoba. 

korporaciuli kulturis formirebasa da Sinaarsze gavlenas axdenen 

rigi faqtorebi: 

➢ organizaciis xelmZRvanelis mmarTvelobis kultura; 



➢ saqmiani garemo mTlianobaSi da dargSi, sadac muSaobs organizacia; 

➢ erovnuli kultura. 

korporaciuli kulturis didi mniSvneloba organizaciis 

SedegianobisTvis gansazRvravs misi marTvis aucileblobas. korporaciuli 

kulturis marTva iTvaliswinebs kulturis kvlevas, formirebas, SenarCunebasa 

da ganviTarebas.  

korporaciuli kulturis formireba xdeba garegani adaptaciisa da 

Sinagani integraciis gziT. garegani adaptaciis procesi dakavSirebulia 

sakuTari niSis povnasTan bazarze da adaptirebasTan mudmivad cvladi 

garemocvisadmi: 

➢ organizaciis misiis, miznebisa da strategiis gansazRvris; 

➢ maTi miRwevis meTodebis arCevis, maT Soris organizaciuli struqturisa 

da stimulirebis sistemis formirebis; 

➢ individisa da jgufis mier miRweuli Sedegebis gazomvis kriteriumebis 

formirebis gziT 

Sinagani integracia – es organizaciaSi 

➢ komunikaciis meTodebis arCevis; 

➢ organizaciasa da mis jgufebSi wevrobis kriteriumebis dadgenis; 

➢ organizaciaSi statusebis gansazRvrisa da ganawilebis, Zalauflebis 

SeZenis, SenarCunebisa da dakargvis wesebis dadgenis; 

➢ sasurveli da arasasurveli qcevis gansazRvris; 

➢ organizaciaSi socialuri urTierTobebis donisa da xasiaTis Sesaxeb 

wesebis dadgenis gziT  erToblivi muSaobisa da Tanaarsebobis xerxebis 

povnis procesia. 

korporaciuli  kulturis  SenarCunebis  meTodebi. 

menejerebis mxridan Sefasebisa da kontrolis gansazRvruli 

obieqtebisa  da sagnebis arCeva; 

xelmZRvanelobis reaqcia kritikul situaciebsa da organizaciul 

krizisebze. magaliTad, warmoebul produqciaze moTxovnis mkveTri Semcirebis 

SemTxvevaSi organizacias gaaCnia ori alternativa: samsaxuridan daiTxovos 

muSakTa nawili an nawilobriv Seamciros samuSao dro dasaqmebulTa igive 

raodenobisas. organizaciebSi, sadac adamiani gamocxadebulia `nomer pirvel~ 



faseulobad, rogorc Cans, iyeneben meore variants. rogorc aRniSnaven: 

`mTavari xelmZRvanelis WeSmariti roli mdgomareobs imaSi, rom marTos 

organizaciis  mniSvnelovani mizandasaxulebebi~. 

rolebis modelireba da swavleba, magaliTad, xelqveiTebisTvis 

klientebisadmi garkveuli damokidebulebis demonstracia, saswavlo filmis 

demonstracia da a.S. 

jildoebisa da privilegiebis sistemis formireba.  jildoebi da 

privilegiebi unda gamoiyenebodes qcevis gansazRvruli nimuSebisadmi. 

privilegiebs warmoadgenen: kargi kabineti da misi mdebareoba, mdivani, 

gamoyofili avtomobili, kargi mowyobiloba da a.S.  

samuSaoze miRebis, dawinaurebisa da samsaxuridan daTxovnis 

kriteriumebis formireba. es kulturis SenarCunebis erT-erTi ZiriTadi xerxia, 

radgan organizaciis SigniT TanamSromlebis dawinaurebis meTodebi swrafad 

xdeba cnobili misi wevrebisTvis. 

organzaciuli tradiciebis, wes – Cveulebebis, miTebis, simboloebis 

formireba.  tradiciebi aumjobeseben muSakebis informirebulobas, xels 

uwyoben sakuTar Tavsa da garSemomyofebSi  rwmenis  ganmtkicebas,  saSualebas 

gvaZleven vigrZnoT Tavi komfortulad. koleqtivSi ganviTarebuli 

tradiciebiT axalbedebis socialur – fsiqologiuri adaptacia mimdinareobs 

ufro swrafad da warmatebulad. 

amasTanave saubaria pozitiuri, humanuri tradiciebis Sesaxeb. 

arahumanuri tradiciebi uaryofiT gavlenas axdenen muSakis adaptaciaze 

(magaliTad, gamocdebi, romlebic unda gaiaros axalmosulma muSakma, Zveli 

teqnikiT, uintereso SromiT, davalebebiT, romlebic ar Sedis misi 

valdebulebebis wreSi). 

wes-Cveulebebi – es koleqtivis standartuli gameorebadi RonisZiebebia, 

romlebic tardeba dadgenil dros da specialuri sababiT muSakebis mier 

organizaciuli garemocvis qcevasa da gagebaze gavlenis mosaxdenad. 

yvelaze gavrcelebul wes-Cveulebebs warmoadgenen: samsaxuridan 

wasvlis (daTxovnis) wes-Cveuleba; konkursis an Sejibrebis Catarebis gziT 

saukeTesos gamovlenis wes-Cveuleba, korporaciuli RonisZiebebis (wveulebebis, 

qalaqgareT mogzaurobebis) Catarebis gziT ganmartoebis wes-Cveuleba, bazuri 



swavlebis an gadamzadebis dasrulebisas winsvlis wes-Cveuleba. wes-

Cveulebebis efeqturoba izrdeba maTSi ara marto muSakebis, aramed maTi 

ojaxebis Cabmisas. magaliTad, erT-erT metalurgiul sawarmoSi wes-Cveulebis 

`profesiiT saukeTesos~ organizatorebi werilebs ugzavnidnen gamarjvebulTa 

colebs, romlebSic madlobas uxdidnen maT imisaTvis, rom qmrebs nayofieri 

SromisTvis kargi pirobebi Seuqmnes.  

organizaciis miTebi – es istoriaa imis Sesaxeb, Tu rogor iyo Seqmnili 

organizacia, ra sirTuleebi ganvlo man, vin arian misi gmirebi. “Tandayolil 

gmirebad” gamodian firmis damfuZneblebi, “situaciuis gmirebs” warmoadgenen 

muSakebi, romlebmac miaRwies udides warmatebebs, SeiZleba gamovyoT “gmirebi 

– novatorebi”,  “gmirebi – eqsperimentatorebi” da a.S. gmirebis formirebis 

procesi aqtiurad gamoiyeneboda sabWoTa periodSic. sakmarisia gavixsenoT 

sapatio dafebi, “socialisturi Sejibrebis gamarjvebulTa” dajildoeba da 

a.S. 

Sidasafirmo propagandistuli instrumentebis gamoyeneba: Sidasafirmo 

gazeTebisa da biuletenebis, videokasetebis  gamocema, xelmZRvanelTa sajaro 

gamosvlebi, pres – konferenciebis Catareba.  

yoveldRiuri mmarTvelobiTi moqmedebebis Catareba organizaciis 

deklarirebuli faseulobebis srul SesabamisobaSi. 

korporaciuli kulturis ganviTareba saWiroa organizaciis 

adaptaciisTvis funqcionirebis axali pirobebisadmi. Tvlian, rom cvlilebebi 

kulturis SinaarsSi saWiroa maSin, rodesac organizaciaSi arsebuli kultura 

xels ar uwyobs personalis qcevis Secvlas im mdgomareobamde, romelic 

saWiroa organizaciis Sedegianobis sasurveli donis misaRwevad. es 

gansakuTrebiT saWiroa Semdeg SemTxvevebSi, rodesac:  

➢ saWiroa organizaciis efeqturobis mkveTri amaRleba; 

➢ icvleba organizaciis misia; 

➢ Zlierdeba saerTaSoriso konkurencia; 

➢ varaudoben an axorcieleben mniSvnelovan teqnologiur cvlilebebs; 

➢ xdeba mniSvnelovani cvlilebebi bazarze; 

➢ miiReba gadawyvetilebebi ucxoel monawileebTan erToblivi sawarmoebis 

Serwymis, STanTqmis, Seqmnis Sesaxeb; 



➢ aRiniSneba organizaciis swrafi zrda; 

➢ xdeba gadasvla “ojaxuri” biznesidan profesionalur marTvaze; 

➢ miiReba gadawyvetileba sagareo – ekonomikuri saqmianobis warmoebis 

Sesaxeb. 

korporaciuli kulturis ganviTarebis erT-erT problemas warmoadgens 

misi cvlilebis optimaluri tempis uzrunvelyofa. Zalze neli tempi aferxebs 

cvlilebebis Setanas da, maSasadame, organizaciis efeqtur funqcionirebas. 

Zalze mkveTrma cvlilebebma korporaciul kulturaSi SeiZleba migviyvanos 

axlis uaryofamde, ukve arsebuli kulturis pozitiuri safuZvlebis daSlamde 

an Zlieri kontrkulturis formirebamde. 

ganviTarebis meTodebi sakmaod hgvanan kulturis SenarCunebis meTodebs: 

➢ menejerebis mxridan yuradRebis obieqtebisa da sagnebis cvlileba; 

➢ xelmZRvanelobis stilis cvlileba; 

➢ rolebis xelaxali daproeqteba da prioritetewbis Secvla personalis 

swavlebis programebSi; 

➢ kriteriumebis Secvla personalis stimulirebis sistemaSi; 

➢ sakadro politikaSi aqcentebis Secvla; 

➢ organizaciuli simbolikisa da wes – Cveulebebis Secvla. 

samwuxarod, mraval organizaciaSi amJamad ar arsebobs korporaciuli 

kulturis Seqmnis procesis marTva da SenarCunebulia tendencia marTvis 

Zlieri centralizaciisadmi. amasobaSi, korporaciuli kultura, warmoadgens 

ra TviTorganizaciis faqtors, gavlenas axdens marTvis organizaciuli 

struqturis efeqturobaze da, maSasadame, mTlianad organizaciis 

efeqturobaze. 

 

    

  

 

   


